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SAA Overview: Edwin Staples

Grant Operations: Bill Gregersen

Grant Eligibility: Cindy Hood

Environmental / Historical Preservation: Pete Lara

Business Operations / Reimbursements: Brenda Garcia

Monitoring and Technical Assistance: Bryan Hatfield

Q&A



What We Do
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Apply for, obtain and distribute Homeland Security grants for 

the State of Texas

Submit Investment Justifications

Ensure State Preparedness Report is submitted

Ensure State and Urban Area strategies are current

Allocate funding



What We Do (cont.)
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Grant Administration:

Oversee project submission

Track grant progress

Ensure expenditures are allowable

Reimburse expenditures

Submit required federal reports (BSIR, FSR, Qtrly Reports, etc.)

Monitor and ensure compliance with Federal, State, and Local 

regulations



The Grant Application Process
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President signs 
Appropriations Act

Grant guidance 
and application kit 
is published within 
45 days after the 
enactment of the 

act

Texas submits 
application within 
90 days after the 
date the grant 
guidance and 

application kit is 
published

Grant award to 
Texas will be 

announced within 
90 days after 
receipt of 
applications

Texas makes grant 
awards to local 
jurisdictions 

within 45 days of 
grant award 

State provides 
regional 

distribution 
and eligibility 
packet to COGs

COGs report 
local 

distribution 
to State
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Grant Operations 
Bill Gregersen, Grant Operations Supervisor



Grant Operations: Topics
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Types of Grants

Regional Contacts

ImprovingWhatWe Do

Eligibility

Environmental and Historic Preservation



Grant Programs 

10

Reimbursement programs

Provide funding to eligible jurisdictions for Planning,
Organization, Expenditures, Training, and Exercises (POETE).

Designed to enhance the ability of state and local government
to prevent, respond to and recover from incidents of terrorism.

Expenditures must be preapproved (approved equipment list
found on RKB).

Grant projects and expenditures are managed through Web
based Grants Management System (SPARS)



Grants
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Homeland Security Grant Program

State Homeland Security Program ‐ (25% LE)

Metropolitan Medical Response System

Citizen Crops Program 

Urban Area Security Initiative ‐ (25% LE)



Grants
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Public Safety Interoperable Communications 
Planning and coordination associated with, acquisition of, 
deployment of, or training for the use of interoperable 
communications equipment, software, and systems.

Interoperable Emergency Communications Grant 
Program

Provides governance, planning, training and exercise, and 
equipment funding to states, territories, and local and tribal 
governments to carry out initiatives to improve interoperable 
emergency communications.



Grants
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Buffer Zone Protection Program
The safety and security of communities surrounding high‐
priority pre‐designated critical infrastructure and key resource 
(CIKR) assets



Grants
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Nonprofit Security Grant Program
Target hardening and security screening activities in select 
non‐profit organizations that are deemed at high‐risk of a 
potential terrorist attack.

Regional Catastrophic Preparedness Grant 
Program

Intended to support coordination of regional all‐hazard 
planning for catastrophic events to manage a catastrophic 
event.



Grants
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Transit Security Grant Program

Provides high‐threat urban areas to enhance security measures 
for their critical transit infrastructure including bus, ferry grant 
funding to the nation’s key and rail systems 



Operation Stonegarden Grant Program

To enhance law enforcement preparedness and operational 
readiness along the border of the United States.

Grants



Grants
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Emergency Operations Center Grant

The Emergency Operation Center Program Grant is intended 
to improve emergency management and preparedness 
capabilities by supporting flexible, sustainable, secure, and 
interoperable Emergency Operation Centers (EOC’s), with a 
focus on addressing identified deficiencies and needs. 



Grants
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Emergency Management Performance Grant 

Assists state and local governments to sustain and enhance the 
effectiveness of their emergency management program.



• 24 Councils of 
Government 
Executive 
Committees

Governance and Oversight: 
Governing Committees



Texas Association of Regional Councils
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Website: 
http://www.txregionalcouncil.org/

COG Staff Directory: 
http://www.txregionalcouncil.org/display.php?page=ep/dire
ctory.php
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UASI Contacts
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Austin UASI
Lindy McGinnis, (512)974‐0465
Lindy.McGinnis@ci.austin.tx.us

Dallas/Fort Worth/Arlington UASI
Rocky Vaz, (214)670‐5363
rocky.vaz@dallascityhall.com
http://www.dallascityhall.com/html/intergovernmental_services.ht
ml

El Paso UASI
Chief Ralph Johnson, (915)838‐3263
Johnsonrb@elpasotexas.gov
http://www.elpasotexas.gov/fire/emergency_management_division.
asp



UASI Contacts
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Houston UASI
Caroline Stephens
(832)393‐0928
caroline.stephens@cityofhouston.net
http://www.houstonuasi.com

San Antonio UASI
Jeffrey Dean
(210)206‐8561
Jeffrey.Dean@sanantonio.gov
http://www.sanantonio.gov/emergency



•Reorganization

•Strike Teams

•Developing Policies & Procedures

•Utilizing Outside Resources (Contractors)

Improving What We Do



North Team

Central‐East 
Team

South‐West Team

UASI Team
Austin

San Antonio
Houston
DFWA
El Paso

Strike Team Alignment



SOUTH –WEST 
TEAM

Permian Basin

Rio Grande

Middle Rio Grande

South Texas

Lower Rio Grande

Concho Valley

Coastal Bend

Golden Crescent

Buffer Zone Protection

Arturo Mendez (512) 377‐0022
arturo.mendez@txdps.state.tx.us

Erin Denson (512) 377‐0030
erin.denson@txdps.state.tx.us

Strike Team Alignment



Cindy Hood (512) 377‐0020
cindy.hood@txdps.state.tx.us

Tomas San Miguel (512) 377‐0015
tomas.sanmiguel@txdps.state.tx.

us

NORTH TEAM
East TX

Panhandle

South Plains

Ark‐Tex

Texoma

Nortex

North Central TX

PSIC & IECGP

Strike Team Alignment



CENTRAL‐EAST TEAM
West TX

CAP COG

Central TX

Alamo

Heart of TX

Brazos Valley

Houston‐Galveston

South East TX

Deep East TX

EOC

TSGP

Brandy Prinz (512) 377‐0018
brandy.prinz@txdps.state.tx.us

Sherry Saba (512) 377‐0024
sherry.saba@txdps.state.tx.us

Ana‐Jo Mounce (512) 377‐0027
aj.mounce@txdps.state.tx.us

Strike Team Alignment



Jamie Youngs (512) 377‐0026
jamie.youngs@txdps.state.tx.us

Pete Lara (512) 377‐0025
pete.lara@txdps.state.tx.us

UASI  TEAM
UASI

NSGP

RCPGP

Strike Team Alignment



Grant Operations: Eligibility 
Cindy Hood, Grant Coordinator
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Eligibility Requirements for 2010
•Adoption of NIMS 

•Emergency Management Plan on file with TDEM
NIMS compliant 
Current 
Maintained at a Intermediate level or higher



32
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Eligibility Requirements for 2010
•NIMSCAST – Every city, county, and tribe must have been 
100% complete and compliant by December 31, 2009.
(Note: 2011 deadline is Sept 2010)

•TRRN – Register and enter equipment (grant funded, 
valued at 5K or more, deployable)
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NIMSCAST
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TRRN
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Eligibility List
•Policy & Plans provides initial data (Plans/NIMSCAST)

•SAA compiles remaining data and sends to regions

•Locals certify

•Regions verify

•SAA indicates eligible jurisdictions in SPARS
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2010 NIMSCAST/TRRN 
CERTIFICATION
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2010 NIMSCAST/TRRN 
CERTIFICATION INSTRUCTIONS
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2010 NIMSCAST/TRRN
REGIONAL VERIFICATION



Grant Operations: EHP & NEPA 
Pete Lara, Grant Coordinator



Areas of Involvement in 
Environmental Review 
• Legal Responsibility

• Oversight/Management

• Leg‐work

• Project Development

• Project Implementation



Sub‐recipient submits:

1. Color Photos
a. ground‐level shot of equipment placing
b. ground‐level shot of site surroundings
c. aerial shot or map of location 

2. EHP Application – forwarded by SAA

3. FCC Form 620 and 621





























Business Operations: 
Reimbursement Process
Brenda Garcia, Business Operations Supervisor



Reimbursement Process
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• Request reimbursement in SPARS (Invoice). 

• Include all requested information in SPARS.

• Fax or e‐mail SPARS generated documents and supporting 

documents to SAA Business Ops.

• Must include:
• Invoices (paid or signed hardship letter).
• Other backup documentation as proof of payment 
(canceled checks, banks statements, general ledgers).

• Serial numbers on all items $5000 or more or controlled.



Reimbursement Process
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What to Expect:

3‐4 weeks ± for direct deposit of funds.

Hardship – Sub‐grantee must provide the SAA with proof of 

payment made to the vendor.  (Not applicable to any salary or 

overtime request.)



Reimbursement Process
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Special Notes:

Submit planning reimbursement requests monthly

Individual items cannot be reimbursed in segments.   Only one 

invoice for the item.

Down payments, advance payments, up‐front payments cannot 

be reimbursed.

Milestone payments are not allowed. 

All payments must be for equipment delivered and/or services 

rendered, in full.

Discounts must be integrated into the price.
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Team Members in the Future



Grant Monitoring
Bryan Hatfield, Lead Monitoring Technician



State Administrative Agency
Monitoring Visit

SAA Website

http://www.txdps.state.tx.us/dem/saa



What Is Covered In This Presentation
Why the SAA monitors sub‐recipients.
How the SAA selects sub‐recipients for 
monitoring visit.
Preparing for your monitoring visit.
The on‐site monitoring process.
What happens when the monitoring visit is 
finished.



Why Does the SAA Monitor Sub‐Recipients?

Monitoring is required by:
The Grant Guidance
Uniform Grants Management Standards  (June 2004)
Office of Justice Programs Financial Guidelines 
44 CFR 13



Sub‐recipient agreements authorize the SAA to 
monitor the uses of grant expenditures. 
SAA has the right to examine all equipment and 
records related to this financial assistance. 
The SAA will also look to identify fraud, waste, and 
abuse of grant funds and expenditures.

Why Does the SAA Monitor Sub‐Recipients?



How does the SAA Selects Sub‐recipients for 
Monitoring Visit?

Risk Assessment
• Financial Management
• Asset Management
• Operational Management and 
Communications 



Preparing For Your
Monitoring Visit



Preparing For Your Monitoring Visit

The SAA requires documentation from the 
jurisdiction before the monitoring visit begins.

Current procurement policy 
Current Inventory Control Log
Records of items that are damaged, 
exchanged, refunded, stolen, or lost



Preparing For Your Monitoring Visit

The SAA requires documentation from the 
jurisdiction before the monitoring visit begins.

Loan‐out records
Grant‐funded vehicle logs
NIMS implementation certifications, 
training plans, and records
Property Transfer Agreements



Preparing For Your Monitoring Visit

Your procurement policy must 
include:

Purchasing methods for 
determining the best option for 
purchase
Compliance with State 
Purchasing requirements
Debarment verification for  
vendors. 



Preparing For Your Monitoring Visit

Audit and Compliance Forms

• www.txdps.state.tx.us/dem/saa
• You may choose to use the supplied 
forms or create your own systems 
containing the required information.



Preparing For Your Monitoring Visit

More information available on 
SAA Information Bulletins



Preparing For Your Monitoring Visit

Asset inventory control log

• All sub‐recipients receiving federal grants must 
maintain a system for tracking and monitoring 
grant funded assets. 

• All sub‐recipients receiving federal grants must 
conduct a physical inventory at least once every 
two years. 



Preparing For Your Monitoring Visit
Asset Control Logs must contain the following 
information:

• Item control number
• Item name and description
• Serial/VIN and model numbers
• Acquisition date
• Unit cost
• Percent of federal participation
• Grant type and year



Preparing For Your Monitoring Visit
Asset Control Logs must contain the following 
information: (Cont.)

• Location of the property

• Property purpose

• Condition of the property

• Name of the title holder

• Disposition Date and sale price



Preparing For Your Monitoring Visit

Equipment Tagging

• IB #2 contains guidelines for equipment tagging.

• Expiration and calibration dates will also be 
noted.



Preparing For Your Monitoring Visit

Vehicle Tagging

• Guidelines for vehicle tagging are located in IB 
#2.

• Vehicle Logs will be inspected and mileage will 
be compared



Permanent Loan Form

How your jurisdiction 
tracks all equipment it 
permanently loans out 
to other jurisdictions. 

Preparing For Your Monitoring Visit



Preparing For Your Monitoring Visit

Temporary Loan‐out Form

How your jurisdiction 
tracks all equipment it 
temporarily loans out to 
other jurisdictions. 

Form 1-2



Grant Funded Vehicle ‐ Logs

How your jurisdiction 
tracks the use and 
mileage of grant 
funded vehicles

Form 1-3

Preparing For Your Monitoring Visit



NIMS implementation certifications, training plans, 
and records
NIMS Training Requirements are referenced in your 
Sub‐Recipient Agreement 

What is your jurisdiction’s plan for training new 
employees?

How does your jurisdiction track employee 
training?

You are required to enter your NIMS information 
into the NIMS Compliance Assistance Support Tool 
(NIMSCAST).

Preparing For Your Monitoring Visit





Preparing For Your Monitoring Visit
Debarment Verification

Due to Federal and State requirements, Jurisdictions 
are required to verify that the vendors they do 
business with, regarding grant purchases, are not on 
the Excluded Parties List. The Excluded Parties List is 
located at www.epls.gov 

To ensure that EPLS is reviewed, Jurisdictions must 
adopt written procedures to be included in their 
purchasing  polices and be able to identify the 
section to the grant monitors. 



Sample
Debarment 
Verification 
Procedures



On‐Site Monitoring Process



On‐Site Monitoring Process
Begins with an In‐briefing.

Necessary personnel to answer questions about expenditures 

and equipment should be present or available

Be prepared to report on the status of your projects and provide 

an estimated time for their completion.



On‐Site Monitoring Process
Your asset list will be reviewed in order to decide how to most 

efficiently inspect your grant funded assets.

Depending on the location of the equipment within your 

jurisdiction, the monitoring team may choose to split up in order 

to maximize the time allotted for your jurisdiction. 

If you believe your jurisdiction may require the team to split up, 

please have personnel available to assist the teams to locate 

your assets.



Exit Briefing Process



Exit Briefing Process
After your assets have been reviewed, the monitoring team will 
conduct an exit briefing and identify areas of concern. 

Further documentation and photos may be requested. 

The monitoring team will discuss the timetable for your report.



Exit Briefing Process

Typically within 30 days, your elected official and the point of 
contact for the jurisdiction will receive a draft report.

If necessary, a Technical Assistance Plan (T.A.P.) will be included 
with the draft report.



Exit Briefing Process
After receiving the T.A.P., you have 30 days to address the areas 
of concern or provide a progress report to your SAA monitor.

After all T.A.P. items are resolved, you will receive the final 
report and a copy of the completed T.A.P. 



A‐133 Audit

93

A‐133 Audit (Single Audit Act) –
Any jurisdiction receiving more 
than $500,000 in federal grants 
during a fiscal year must have an 
outside audit conducted.



If You Have Any Questions

SAA monitors are here to answer any questions that you 
may have regarding your monitoring process. 

If you have any questions please contact your SAA 
monitor. If your monitor is unavailable please call (512) 
377‐0000 and ask for the Audit and Compliance Unit.



Texas
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